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Inhaltliche und formale Voraus-
setzungen einer Kündigung
Das schärfste Schwert des Arbeitgebers unter der Lupe

Im Rahmen eines Tagesseminars wird die stärkste arbeitsrechtliche Maßnahme des 
Arbeitgebers eingehend betrachtet. Prof. Dr. Boris Hoffmann wird anhand aktueller 
Rechtsprechung die inhaltlichen und formalen Voraussetzungen einer Kündigung 
beleuchten. Hierbei wird u.a. auf den Sonderkündigungsschutz, die außerordentliche 
Kündigung, die Kündigung nach dem Kündigungsschutzgesetz und aus verhaltensbe-
dingten Gründen eingehen. Auch die Änderungskündigung wird betrachtet werden. 
Ferner wird auf die Personalratsanhörung und die Anhörung der Schwerbehindertenver-
tretung eingegangen. (Weitere Inhalte auf der Rückseite.)

Informationen zum Referenten: Prof. Dr. Boris Hoffmann hat Rechtswissen-
schaften studiert und in einem beamtenrechtlichen Thema promoviert. Als Jurist 
war er zehn Jahre bei der Stadt Köln im Personalamt beschäftigt, die letzten Jahre 
in leitender Stellung. Im Rahmen seiner Tätigkeit hat er sich mit allen arbeits- und 
beamtenrechtlichen Themen befasst. Seit Januar 2011 lehrt und forscht er an der 
Fachhochschule für öffentliche Verwaltung Nordrhein-Westfalen in den 
Themengebieten Arbeitsrecht im öffentlichen Dienst und Beamtenrecht. Prof. 
Hoffmann führt in diesem Zusammenhang bundesweit Fortbildungsveranstal-
tungen durch. Aufgrund seiner langjährigen beruflichen Erfahrung sind seine 
Tätigkeiten von einer großen Praxisnähe geprägt. Seine Veröffentlichungen 
befassen sich mit aktuellen und praxisrelevanten Themen des Personalrechts. 
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Termin:  Dienstag, den 26.09.2023
  von 09:00 - 16:30 Uhr

Programm / Leistungen:
 - Tagesseminar mit Prof. Dr. Boris Hoffmann
 - Teilnahmebescheinigung
 - Mittagsimbiss
 - Tagungsgetränke

Kosten:
  komba-Mitglieder 50.- €
  Nichtmitglieder 100.- €

Als Fortbildung dienstlich anerkennungswürdig

Zielgruppe: Personalrät*innen, Personalver-
antwortliche, Führungskräfte und interessierte 
Kolleg*innen

Ort: Seminarraum in der komba Geschäftsstelle, 
Leydelstr. 8, 52064 Aachen (ggü. HBF Aachen)

Begrenzte Teilnehmerzahl! Anmeldeformular: 
siehe Rückseite. Rückfragen richten Sie bitte an: 
Frank Meyers, frank.meyers@komba-aachen.de



Bitte senden Sie das Anmeldeformular ab sofort per Mail an:            info@komba-aachen.de
     

Anmeldung zum Seminar „Inhaltliche und formale Voraussetzungen einer Kündigung“
Termin: 26.09.2023

Name:________________________ Vorname:______________________ 

Fachbereich: ___________________ Tel. (dienstl.)________________ (privat):_______________

e-mail:_________________________________________________________________

KOMBA-Mitglied  Ja:  O  Nein:  O

Mittagspause: Unverträglichkeit/Wünsche  vegan:  O vegetarisch:  O  andere: _________

Die Teilnahmebedingungen des komba-Ortsverbandes Aachen-Stadt erkenne ich mit meiner 
Anmeldung an. Bei Stornierung der Teilnahme bis einschließlich 15.09.2023 fallen keine Stornokosten 
an. Danach ist der Teilnahmebeitrag in Höhe von 100 % zu zahlen, sofern kein Ersatz zur Teilnahme 
organisiert werden kann. 

Der Teilnahmebetrag in Höhe von 50.- € für komba-Mitglieder bzw. 100.- € für Nicht-Mitglieder ist zu 
überweisen (Kto. DE36 3905 0000 0001 0070 87, Sparkasse Aachen, SWIFT-BIC: AACSDE33; Kennwort: 
„Seminar Recht 3/2023; Name, Vorname der/des Teilnehmer*in“ bitte angeben).

_______________________________   _______________________________
  (Ort, Datum)        (Unterschrift)

Weitere inhaltliche Details zum Seminar: 

Sonderkündigungsschutz (SGB IX, Amtsträger, 
MuSchG, BEEG, BDSG)

Außerordentliche Kündigung:
Ÿ Wichtiger Grund.
Ÿ Interessensabwägung/Verhältnismäßigkeit.
Ÿ Kündigungserklärungsfrist, § 626 Abs. 2 BGB.
Ÿ
Kündigung nach dem Kündigungsschutzgesetz:
Ÿ Geltungsbereich.
Ÿ
Verhaltensbedingte Gründe:
Ÿ Beispiele: Bekleidung, sexuelle Belästigung, 

Diebstahl, gefälschter Impfausweis, 
vorgetäuschte Krankheit, Selbstbeurlaubung, 
private Tätigkeiten am Arbeitsplatz.

Ÿ Abmahnung.
Ÿ Interessensabwägung/Verhältnismäßigkeit.
Ÿ Arbeitnehmerüberwachung und 

Datenschutz.
Ÿ Sonderfall: Verdachtskündigung.

Personenbedingte Gründe:
Ÿ Krankheit.
Ÿ Low Performance.
Ÿ BEM (Betriebliches 

Eingliederungsmanagement).

Änderungskündigung.

Personalratsanhörung/Anhörung der 
Schwerbehindertenvertretung.
Ÿ Anhörung.
Ÿ Reaktionsmöglichkeiten des BR.
Ÿ Konsultationsverfahren bei 

Massenentlassung, § 17 Abs. 2. KSchG.

Kündigungserklärung:
Ÿ Schriftform.
Ÿ Bestimmtheit.
Ÿ Hinweis nach dem NachweisG?
Ÿ Richtige Berechnung der Kündigungsfrist.
Ÿ Zugang.
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